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PLANILHA DE CALCULO DE TARIFA — TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE UMUARAMA/PR DATA BASE:

MATRIZ TARIFARIA REFERENCIAL — BASE DE COMPOSIGAO E AVALIAGAO DE PROPOSTAS

ITEM / PARAMETRO DESCRIGAO / ESPECIFICAGAO \LOR REFERENCIAL UNIDADE NOTA / REFERENCIA
QUILOMETRAGEM Km produtivo mensal total (padron + micro/midi) 101.272,00 km/més Composigdo da Quilometragem mensal
km padron Quilometragem mensal énibus padron 80.588,00 km/més Composigéo da Quilometragem mensal de veiculos padron
padron — dias Uteis Quilometragem dias Gteis énibus padron 3.444,00 km/dia Composigao da Quilometragem dias Uteis de veiculos padron
padron — sabados Quilometragem sabados 6nibus padron 1.205,00 km/dia Composigao da Quilometragem sabados de veiculos padron
padron — domingos Quilometragem domingos 6nibus padron - km/dia C icao da Qui i de veiculos padron
km micro/midi Quilometragem mensal micro/midi énibus 20.684,00 km/més Composigéo da Quilometragem mensal de veiculos micro/midi 6nibus
micro/midi — dias Uteis Quilometragem dias Uteis micro/midi énibus 778,00 km/dia Composicao da Quilometragem dias uteis de veiculos micro/midi 6nibus
micro/midi — sabados Quilometragem sabados micro/midi énibus 503,00 km/dia Composigao da Quilometragem sabados de veiculos micro/midi énibus
micro/midi — domingos Quilometragem domingos micro/midi énibus 389,00 km/dia C icéo da Qui i de veiculos mi idi onibus
PASSAGEIROS PAGANTES EQUIV. PPE mensais (pagante equivalente) 97.648,00 pass/imés PPE total mensal
PPE dias uteis PPE dias Uteis (pagante equivalente) 4.218,00 pass/dia :zigi‘:or‘:: sri:;;!;‘::]% * 22 dias. fonal da estimatt icipal; o edital orienta a do das
PPE sabados PPE sabados (pagante equivalente) 1.182,00 pass/dia PPE médio de sabado: 4.728 + 4 sabados. Base de demanda ial aplicada a
PPE domingos PPE domingos (pagante equivalente) 31,00 pass/dia PPE médio de domingo: 124 + 4 domingos. Base de demanda ial aplicada  estimati 0
FROTA OPERANTE Total de veiculos operantes 28,00 veiculos Total veiculos operantes
padron operante Frota padron em operagao 21,00 veiculos Veiculos padron operante
micro/midi operante Frota micro/midi em operagéo 7,00 veiculos Veiculos micro/midi operante
FROTA RESERVA Total de veiculos de reserva técnica 3,00 veiculos Reservas totais
padron reserva Total de veiculos padron de reserva técnica 2,00 veiculos Reserva padron
micro/midi reserva Total de veiculos micro/midi de reserva técnica 1,00 veiculos Reservas micro/midi
FROTA TOTAL Frota operante + reserva (calculado) 31,00 veiculos Calculado automaticamente
DIAS DE OPERAGAO Dias de operagéo por més (uteis + sabados + domingos) 30,00 dias/més Total de dias de um més padrio
dias Uteis Dias Uteis més padréo 22,00 dias Total dias Uteis padrao
sabados Sabados més padréao 4,00 dias Total sabados padrao
domingos Domingos més padrao 4,00 dias Total domingos padréo
PRECO DO DIESEL S-10 Prego unitario na data-base 7,61 R$/litro Referéncia municipal SEAP/PR 2026 (trés semanas); MEDIA em PESQUISA_CONTROLE!L6.
CONSUMO DIESEL — padron Litros por km rodado 0,33 litros/km Consumo de diesel padron: coeficiente operacional de 0,33 litro/km aplicado & quilometragem do cenario.
CONSUMO DIESEL — micro/midi Litros por km rodado 0,20 litros/km Consumo de diesel micro/midi: coeficiente operacional de 0,20 litro/km aplicado & quilometragem do cendrio.
LUBRIFICANTES (indice) % sobre litros de diesel 2,50% % Lubrifi ici de custo i a2,50% do dispéndio de diesel na modelagem.
ARLA 32 — consumo volumétrico sobre dies Litros ARLA por litro de diesel (coeficiente referencial 3%) 3,00% % g;{ii::rij:te volumétrico estimado: 3% dos litros de diesel; tarifa usa o prego ARLA pesquisado na PESQUISA_CONTROLE!L41
PNEU — PADRON — Prego unit. Valor unitério por pneu 1.698,80 R$/un ;rzezfg;‘mnano de pneu padron: média das referéncias PP-002 da aba PESQUISA_CONTROLE (dimens&o de referéncia 275/80
PNEU — PADRON — Quantidade Pneus por veiculo padron 6,00 univeic quantidade de pneus
PNEU — PADRON — Vida dtil Km totais de vida do pneu 140.000,00 km Z:zz;;&ia rodagem padron adotada como parametro técnico do cenério; epi proprias das
RECAPAGEM — PADRON — Prego Valor unitario por recapagem 1.084,46 R$/un Média de duas referéncias de recapagem (bandas distintas) — PESQUISA_CONTROLE!LS.
RECAPAGEM — PADRON — Quant. Recapagens por pneu na vida il 3,00 recap./pneu quantidade de recapagens
PNEU — MICRO/MIDI — Prego unit. Valor unitario por pneu 823,77 R$/un Pneu micro/midi: média das trés referéncias PP-004 da aba PESQUISA_CONTROLE, dimens&o de referéncia 215/75 R17,5.
PNEU — MICRO/MIDI — Quantidade Pneus por veiculo micro/midi 6,00 univeic quantidade de pneus
PNEU — MICRO/MIDI — Vida util Km totais de vida do pneu 90.000,00 km vida util
RECAPAGEM — MICRO/MIDI — Prego  Valor unitério por recapagem 541,96 R$/un Valor tnico indicativo para recapagem micro 215/75 R17,5 — PESQUISA_CONTROLEIL10.
RECAPAGEM — MICRO/MIDI — Quant. Recapagens por pneu na vida util 2,00 recap./pneu quantidade de recapagens

VEICULOS — VALOR E DEPRECIAGAO

PEGAS E ACESSORIOS (% a.a.) 9% anual sobre valor da frota 4.92% % Coeficiente anual de pecas e érios do modelo de & os licitantes &0 seu plano de manutencéo e seus
o 7 custos.
o " s . . Chassi padron: valor de aquisigdo informado pela Prefeitura de L éncic i I i em
CHASSI PADRON — Valor unit. Valor de aquisigéo por veiculo 477.225,00 Rsiveic PEOGUISA CONTROLEIL 11 (PP-006).
_ - . . Carroceria padron: valor de aquisigao informado pela Prefeitura de L &énci: i i I em
CARROCERIA PADRON — Valor unit. Valor de aquisigéo por veiculo 251.775,00 RS/veic PESQUISA CONTROLEIL12 (PP-007).
_ " . Chassi micro/midi: valor de aquisicao informado pela Prefeitura de i i i i em
CHASSI MICRO/MIDI — Valor unit. 285.225,00 R$/veic PESQUISA CONTROLEIL13 (PP.008),
_ . Carroceria micro/midi: valor de aquisi¢@o informado pela Prefeitura de L H &énci: i i I em
CARROCERIA MICRO/MIDI — Valor unit. 251.775,00 RS/veic PESQUISA CONTROLE!L14 (PP-009).
VALOR RESIDUAL DOS VEICULOS % do valor novo ao final da vida Gtil 20,00% % Metodologia de depreciagéo / Edital
f
VIDA UTIL ECONOMICA — VEICULOS Anos de depreciagéo linear 12,00 anos Edital ou norma técnica
COEF. MAQUINAS/EQUIP./ALMOXARIFAD! % a.a. sobre valor da frota 0,10% % ANTP/GEIPOT referéncia 0,10%
9% CUSTEADO PELO PODER PUBLICO — 100% = cessdo gratuita; 0% = operador financia 91.30% % Participagéo de aquisi¢ao publica na frota padron cadastrada: 21 operantes publicos e 2 reservas privadas, conforme
s ’

classificacao da aba FROTA.
9% CUSTEADO PELO PODER PUBLICO — micro/midi 87,50% % Z::;?;E;ZZZZZ Z%L:s;cig.l?:bllca na frota micro/midi cadastrada: 7 operantes publicos e 1 reserva privada, conforme
PESSOAL E ENCARGOS

uadro ial de 56 i com diregao e ; a proposta api de jornada, escalas e
fator de utilizacéo.

MOTORISTAS — Qtde Quantidade de motoristas 56,00 empregados



PLANILHA DE CALCULO DE TARIFA — TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE UMUARAMA/PR DATA BASE:

MATRIZ TARIFARIA REFERENCIAL — BASE DE COMPOSIGAO E AVALIAGAO DE PROPOSTAS

ITEM / PARAMETRO DESCRIGAO / ESPECIFICAGAO \LOR REFERENCIAL UNIDADE NOTA / REFERENCIA
DADOS OPERACIONAIS
MOTORISTAS — Salério mensal Piso salarial da CCT/ACT vigente 2.621,00 R$/més ACT 2026/2027 — 3%, pag. 1 — motorista R$ 2.621,00.
" - . . ACT 2026/2027, clausula 92, § 3°, pag. 3: motoristas urbanos que também cobram passagens recebem VA total de R$
MOTORISTAS — Vale/Aux. alimentagdo Beneficio mensal por motorista 1.120,00 R$/més 1.120,00; situacéo informada para s 56 motoristas (ACT 20261D21=1).
FISCAIS/IDESPACHANTES — Qtde 3,50 O / plano
FISCAIS/DESPACHANTES — Salério 1.900,00 R$/més ACT 2026/2027, cléusula 32, piso de referéncia de R$ 1.900,00 para as fungdes abrangldas
PESSOAL MANUTENGAO — Qtde 3,50 empregados Fator de dir i do estudo i equipe equi de
PESSOAL MANUTENGAO — Saldrio 1.900,00 R$/més ACT 2026/2027, cléusula 32, piso de referéncia de R$ 1.900,00 empregado na manutengao.
PESSOAL LIMPEZA — Qtde 3,50 empregados Fator de dimensi do estudo ional: equipe equi de limpeza.
PESSOAL LIMPEZA — Salario 1.900,00 R$/més ACT 2026/2027, clausula 3%, piso de referéncia de R$ 1.900,00 empregado na limpeza.
VALE/AUX. ALIMENTAGAO GERAL Demais fungdes (exceto motorista) 1.000,00 R$/més ACT 2026/2027 — 92, pag. 3 — vale-alimentagao geral R$ 1.000,00 por empregado elegivel.
ENCARGOS SOCIAIS 9% sobre saldrios (CLT, FGTS, previdéncia) 52.93% % Encarg_os sociais d_e 52,_93_28/n. percentual vinculado @ memoria analitica da aba ENCARGOS, com composigao de incidéncias
” trabalhistas e previdenciarias.
_onm _ 9 larios-b i
ENCARGO SINDICAL/IFETROPAR Valor mensal fixo 4.048,78 R$/més ﬁg 220022%’,2[?;; 27%, pags. 8-9 —fundo patronal 2% da soma dos dos emp base em
ADMINISTRAGAO E OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS
Q de éncia para estimar a folha-b: iva do fundo assi ial. O custo i ivo € obtido pelo
PESSOAL ADMINISTRATIVO — Qtde 1’00 empregados coeficiente ANTP, ndo por este quantitativo.
_ . An PR - N ANTP (2017), Anexo XIII, Tabela A.XIII.9: 28,41% sobre custo dolli i iaja
PESSOAL ADMINISTRATIVO — Base equiv Salario-base implicito no coeficiente ANTP 35.713,00 R$/més individualizados. Salério equivalente para fundo ACT; consultar ANTP._PESSOAL.
PRO-LABORE / DIRETORIA Valor mensal unitario 2.517,00 R$/més Valor ial de pro i fa i indivi e deduzido do coeficiente conjunto ANTP.
BILHETAGEM / VALIDADORES Custo mensal do contrato 8.773,00 R$/més Ss;i:r;zg\;a mensal de bilhetagem do modelo; a proposta identificara o escopo de servigos e a parcela de responsabilidade do
CONECTIVIDADE / TELEMETRIA / Wi-Fi  Valor mensal 1.084,69 R$/més Servigo de telemetria: referéncia documental PP-011 da PESQUISA_CONTROLE, aplicada como custo mensal do cenario.
LICENCIAMENTO (DETRAN) Valor anual por veiculo 94,61 RS/veic/ano Licenciamento 2026: taxa de R$ 94,61 por veiculo/ano; PP-026 em PESQUISA_CONTROLE!L31 e link da publicagdo em G31.
SEGURO / RC FACULTATIVO Valor mensal por veiculo 414,22 R$/veic/més Prego de seguro RC referencial por veiculo; a comprovagéo da proposta observara coberturas e capitais previstos no edital.
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS Valor mensal total 6.707,33 Rs/més S;Ztﬁc?q:;? administrativo do cenério, sem sobreposi¢ao com rubricas propria sera
PREMIOS DE SEGURO-GARANTIA / OUTR Total mensal dos prémios PP-018 e PP-019; outros custos somente me: - R$/més Prémio mensal caloulado a partir dos registros PP-028 & PP-029. O valor zero exprime auséncia de prémio precfficado nesta
referéncia e nao elimina o limite contratual de garantia de 5%.

CAPITAL, WACC E RENTABILIDADE
CAPEX GARAGEM / INFRAESTRUTURA  Investimento do operador em garagem 8.369.887,27 RS I::::::gzrgg :jfi?ar:anclal de garagem conforme &rea, preco patrimonial de modelagem e obra; a solugéo do licitante seguiré os

% parcela terreno (n&o deprecia) Fragéo do CAPEX garagem = terreno 85,12% % Fracéo de terreno no CAPEX calculada automaticamente; parcela de terreno ndo deprecia.

Vida util obras civis Anos de depreciacgo linear da obra civil 25,00 anos Vida util das obras civis emp! na de depreciagéo da garagem.

Valor residual obras civis % do valor depreciavel ao final 20,00% % Valor residual de edificagdes conforme critérios patrimoniais adotados na ma(nz
CAPEX T/ SERVIDORES / SISTEMAS Investimento do operador 50.000,00 RS Investimento paramétrico em Tl e sistemas; a proposta detalhara i suporte e

’ CAPEX/OPEX.

CAPEX FERRAMENTAL / EQUIPAMENTOS Investimento do operador 517.028,58 R$ i étrico em a proposta detalhara equi sob ilidade do

Vida util equipamentos/sistemas Anos de depreciagéo 9,58 anos Vida util econdmica média de 9,58 anos aplicada as parcelas de TI, e i do cenario
WACC REAL ANUAL (p6s-impostos) Taxa de desconto do fluxo real 8,5650% % aa. WACGC real anual obtido pelo modelo CAPM/CMPC da aba WACC, base financeira de fevereiro/2026.
RPS adicional — aplicagdo somente mediant Percentual efetivo no cenario referencial (0,00% sem matriz de riscos) - % éncia ANTP de RPS regi sem incidéncia adicional no cendrio que utiliza remuneracéo pelo WACC.
TRIBUTOS
1SS — ALIQUOTA Incide sobre a receita tarifaria 0,000% % ISS: aliquota aplicada conforme parametrizagéo tributéria deste cenario.
PIS — ALIQUOTA 0,065% (LC 224/2025 transigdo) / 0% (Lei 12.860/2013) 0,065% % Tratamento do PIS no cenario: aliquota indicada em PARAMETROSIE93 e aplicada na composig&o tributaria; Lei 12.860/2013

como referéncia normativa setorial.
COFINS — ALIQUOTA 0,30% (LC 224/2025 transico) / 0% (Lei 12.860/2013) 0,300% % COFINS: tratamento tributério expresso nos parametros do modelo e na legislagéo de referéncia.
CPRB de 1,20% considerada para 2026 na receita; encargos sociais incluem contribuigéo patronal de 10% na transigéo prevista

_ . oo s . B
CPRB — ALIQUOTA Lei 14.973/2024 — 1,2% se aplicavel em 2026 1,200% % Lol 1497312024,
RECEITA E SUBSIDIO
TARIFA PUBLICA CONSIDERADA Valor da tarifa ao usuario 4,00 R$/pass Tarifa pablica vigente
SUBSIDIO / COMPLEMENTO NECESSARI( Calculado automaticamente — n&o preencher 470.220,00 R$/més Resultado calculado na aba TARIFA a partir de custo mensal e receita publica; ndo é prego de mercado.
LEGENDA: amarelo = entrada do proponente | verde = valor vinculado & pesquisa de precos (aba PESQUISA_CONTROLE) | azul = valor vinculado a fonte CT | sem = calculado Nenhuma célula verde ou azul deve ser digitada: a alteracéo é feita na aba de origem.

LASTRO DOS PARAMETROS TECNICOS E METODOLOGICOS
FONTES E CRITERIOS DOS PARAMETROS DE CALCULO
Os pregos unitarios constam da PESQUISA_CONTROLE; quantidades, indices de consumo, vida (til, pessoal, demanda e custo de capital sdo paréametros técnicos da modelagem. A tabela identifica a origem de cada grupo e apresenta o efeito isolado de uma variagdo de 10% nos parédmetros lineares.

REFERENCIA
. 2 TECNICAE NATUREZA NA
CELULA DE ORIGEM PARAMETRO VALOR ATUAL UNIDADE ST bE T A CUSTO POR +10% (R$/més)

ORIGEM



PLANILHA DE CALCULO DE TARIFA — TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE UMUARAMA/PR DATA BASE:

MATRIZ TARIFARIA REFERENCIAL — BASE DE COMPOSIGAO E AVALIAGAO DE PROPOSTAS
ITEM / PARAMETRO DESCRIGAO / ESPECIFICAGAO \LOR REFERENCIAL UNIDADE NOTA / REFERENCIA
DADOS OPERACIONAIS

Programacgéo
operacional: ESTUDO
quilometragem INTERNO
PARAMETRC 10 Q diaria dos veiculos padron (util, sabado e 80.588,00 Km/més rpensal pgdron dos RECEBIDO — 25.078,60
domingo) tipos de dia, dado operacional
conforme de origem
PARAMETROS!E8:E municipal
10.
Programacgéo
operacional: ESTUDO
quilometragem INTERNO
PARAMETROSIE12/E13/E14  Quilometragem didria dos veiculos micro/midi 20.684,00 km/més mensal micro/midi | RECEBIDO — 6.436,76
dos tipos de dia, dado operacional
conforme de origem
PARAMETROS!E12: municipal
E14.
Demanda
operacional: ESTUDO
passageiros INTERNO
PARAMETROSIE16/E17/E1g  Domanda equivalente (PPE) por tipo de dia — 92.796, 97.648,00 pass/imés pagantes RECEBIDO — EFEITO NAO LINEAR
4.728 e 124 por més equivalentes, dado operacional
parametrizados em  de origem
PARAMETROS!E16: municipal
E18.
Calendario de ESTUDO
operagéo do cenario: INTERNO
PARAMETROSIE27/E28/E29  Calendério de operagdo (dias Gteis, sabados e domingos) 30,00 diasimes dias iteis, sibados & | RECEBIDO — EFEITO NAO LINEAR
domingos, conforme  dado operacional
PARAMETROSIE27: de origem
E29. municipal
Coeficiente
operacional de PARAMETRO
" " consumo diesel
PARAMETROS!E32 Consumo de diesel — padron 0,33 litros/km ) OPERACIONAL — 21.330,75
padron: PADRON
PARAMETROS!E32
(0,33 litro/km).
Coeficiente
eiordte pasiverno
PARAMETROSI!E33 Consumo de diesel — micro/midi 0,20 litros/km . i OPERACIONAL — 3.318,08
micro/midi: MICRO/MIDI
PARAMETROS!E33
(0,20 litro/km).
Coeficiente de
lubrificantes da COEFICIENTE DO
PARAMETROSIE34 indice de lubrificantes sobre o consumo de diesel 2,500% % matriz: CENARIO — 683,89
: " PARAMETROS!E34 PARAMETROS!E3 ’
(2,50% do custode 4
diesel).
Consumo volumétrico
de ARLA 32:
PARAMETROS!E35 COEFICIENTE DO
i " 3,00% dos litros de  CENARIO —
1 9 o (3,
PARAMETROS!E35 Indice de ARLA 32 sobre o consumo de diesel 3,000% % diesel); prego PP- PARAMETROSIE3 296,90
REF-ARLA em 5
PESQUISA_CONTR
OLE!L41.
Configuragao de .
rodagem do cenario: PARAMETRO
. . quantitativo de pneus OPERACIONAL —
1
PARAMETROS!E38/E43 Quantidade de pneus por veiculo 6,00 un/veic nas células CONSUMO POR 2.108,06
PARAMETROSIE38/ TIPO DE VEICULO
E43.
Coeficiente de vida COEFICIENTE DE
util dos pneus RODAGEM —
PARAMETROSIE39/E44 Vida ttl dos preus 125.000,00 km ulizado no cdlcue, - gage -1916,42
METODOLOGICA
!
:??AMETROSESQ/ DO ESTUDO

indice de recapagens COEFICIENTE DE
por pneu empregado  RODAGEM —
PARAMETROSIE41/E46 Numero de recapagens por pneu 3,00 recap./pneu na matriz, conforme  BASE 877,37
PARAMETROS!E41/ METODOLOGICA
E46. DO ESTUDO



PLANILHA DE CALCULO DE TARIFA — TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE UMUARAMA/PR DATA BASE:

MATRIZ TARIFARIA REFERENCIAL — BASE DE COMPOSIGAO E AVALIAGAO DE PROPOSTAS
ITEM / PARAMETRO DESCRIGAO / ESPECIFICAGAO \LOR REFERENCIAL UNIDADE NOTA / REFERENCIA
DADOS OPERACIONAIS

Coeficiente de pecas

eacessériosdo  ooerCIENTE DO

- cenario:
PARAMETROSIE48 Pegas e acessorios — percentual anual sobre o valor da 4,919% %aa. PARAMETROSIE48, MODEL0~7 781550
frota aplicado sobre a APLICACAO NAS
" >obre FORMULAS
base patrimonial da
frota.
Valor residual do
veiculo empregado  VIDA UTIL
PARAMETROS!E53 Valor residual dos veiculos ao final da vida Gtil 20,000% % na formula de REFERENCIAL — -134,69
depreciagéo: DEPRECIAGAO
PARAMETROS!ES3.
s vlcdoare [VDAUTL
PARAMETROS!E54 Vida atil econémica dos veiculos 12,00 anos P ECONOMICA DO -1.007,58
cenario: CENARIO
PARAMETROS!E54.
Coeficiente anual de
maquinas, COEFICIENTE
PARAMETROS!E55 Coeficiente de maquinas, equipamentos e almoxarifado 0,100% % a.a. equipamentos e PATRIMONIAL DA 158,90
almoxarifado: MATRIZ
PARAMETROSIESS.
Participagéo da frota
de aquisigao publica COMPOSIGAO
PARAMETROS!E56/E57 Parcela da frota custeada pelo poder publico 91,304% % na base tarifaria: PATRIMONIAL DA EFEITO NAO LINEAR
PARAMETROS!E5S6: FROTA
E57 e aba FROTA.
Quadro operacional:
56 motoristas de DIMENSIONAMEN
PARAMETROSIESS Quantidade de motoristas 56,00 empregados diregao e cobranga;  TO DE PESSOAL 37.76243
fonte salarial ACT — 56
2026/2027 na aba MOTORISTAS
ACT_2026.
Composigéo de
g s s equnenres
PARAMETRC 7 Q i de fiscais, manutencao, limpeza e : SRR DE JORNADA —
2 administrativo 11,50 empregados :; jomada indicados | Lot 6.148,27
PARAMETROS!E62/ PROPORCIONAL
E64/E66/E72.
Composigao
patrimonial da COEFICIENTE DE
garagem: parcela do -
PARAMETROSIES3 Parcela do CAPEX de garagem correspondente ao 85,123% % terreno em MODELAGEM 64024
terreno PARAMETROS!E83 MEMORIA
. : TARIFARIA
e meméria
GARAGEM_AREA.
Vida util e residual
d§§ obras civis VIDA UTIL
utilizados na ADOTADA —
PARAMETROS!E84/E85 Vida (il e valor residual das obras civis 25,00 anos raegr;:‘neracaoldeprecl COMPOSICAO DO -246,11
PARAMETROSIEB4:  CAPTTAL
E85.
Vida m‘il ponderada VIDA UTIL
do conjunto de TI, REFERENCIAL —
y - . -
PARAMETROS!E88 Vida util de equipamentos, Tl e ferramental 9,58 anos ::L?,E:‘;:f;- HORIZONTE DO 493,83
PARAMETROS!E88. MODELO
Z\/eﬁ\;:r%real anual do CUSTO DE
. CAPITAL —
|
PARAMETROSIESS WAGC real anual pos-impostos 8,565% %aa. PARAMETROSIESS. | MODELO 6.505,24
CAPM/CMPC (ABA
CAPM/CMPC na aba WACC)

WACC.



PLANILHA DE CALCULO DE TARIFA — TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE UMUARAMA/PR DATA BASE:

MATRIZ TARIFARIA REFERENCIAL — BASE DE COMPOSIGAO E AVALIAGAO DE PROPOSTAS
ITEM / PARAMETRO DESCRIGAO / ESPECIFICAGAO \LOR REFERENCIAL UNIDADE NOTA / REFERENCIA
DADOS OPERACIONAIS

RPS: referéncia
ANTP Anexo XV de  REFERENCIA
RPS adicional — cenério-base sem incidéncia (WACC ja o 5,02%; incidéncia ANTP — ndo
. 0,000% % e A i .
aplicado) tarifaria do cenario de incidente no calculo
0,00% indicada em  atual
PARAMETROS!E90.

PARAMETROS!E90 EFEITO NAO LINEAR

Aliquotas de tributos e o4 po
indiretos do cenario: |

SS —
RAI 1E92: - <
PARAMETROS!E92 a E95 Aliquotas de ISS, PIS, COFINS e CPRB 1,565% % PARAMETROSIES2: PARAMETRO EFEITO NAO LINEAR

E95 e respectivas TRIBUTARIO DA
bases da aba

TARIFA. MATRIZ
Tarifa publica TARIFA PUBLICA
considerada no __VALOR DO
PARAMETROS!E97 Tarifa publica proposta 4,00 R$/pass célculo de receita: EFEITO NAO LINEAR
CENARIO
PARAMETROS!E97 TARIFARIO
(R$ 4,00/PPE).

NOTA 1 — Sensibilidade: a coluna A tarifa técnica por +10% considera a variagao isolada do parametro, com os demais mantidos constantes. Pardmetros marcados como nao lineares alteram simultaneamente numerador e denominador do célculo (demanda, calendério, aliquotas e margem) e devem ser simulados diretamente na aba PARAMETROS.
NOTA 2 — Demanda: a variagao da demanda equivalente é o parametro de maior alavancagem da matriz. Um acréscimo de 10% no PPE reduz a tarifa técnica em cerca de 9,1%, sem alterar o custo total. Por isso o relatério de bilhetagem é o documento mais sensivel do processo.
NOTA TECNICA — REMUNERAGAO: 0 WACC remunera o capital; o indice ANTP de RPS de 5,02% é referéncia metodolégica sem incidéncia adicional (0,00%) no cenério.

CRITERIOS DE GARANTIA CONTRATUAL E CONCILIAGAO DO CUSTO QUILOMETRICO

Valor patrimonial do
conjunto de veiculos DERIVADO DA

PESQUISA_CONTROLE!B154  Valor da frota publica exposta 19.068.000,00 RS sob responsabiidade BASE

operacional, PATRIMONIAL —
conforme base ABA FROTA
FROTA.
A garantia contratual
GARANTIA CONTRATUAL — Garantia de execug&o: 5% do valor contratual (nZo trés de 5% & base de gg:$§/I\?'UAL —
LIMITE DE 5% DO VALOR DO meses) ¢ao: 5% ( 5,00% % do contrato cobertura, distinta do BASE DE
CONTRATO prémio a‘nfja.l no COBERTURA
custo tarifario.
PP-028 e PP-029:
:‘;b;'ecas de D i, PREMIO DE
guro-garantia, | GARANTIA —
ambas registradas CAMPO RS 0,00
y - . a A
PARAMETROS!E80 Prémios mensais dos seguros-garantia 0,00 R$/més err:1 Rn$ .0,00 nromi p NA ESTIMATIVA:
ot i
N CONTRATUAL 5%

representa limite de
cobertura.



PLANILHA DE CALCULO DE TARIFA — TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE UMUARAMA/PR DATA BASE:

FROTA DE VEICULOS

DATA BASE PARA O CALCULO: 2026
IDADE VIDA UTIL SALDO DE = VALOR VALOR a
ORD. DATA PLACA CcoD CATEGORIA MARCA MODELO ANO FABRIC. (s, (e VIDA OBSERVACAO PROPRIEDADE CHASSIS CARROCERIA TOTAL VEICULO
1 101 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
2 102 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
3 103 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
4 104 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
5 105 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
6 106 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
7 107 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
8 108 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
9 109 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
10 110 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
11 111 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
12 112 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
13 113 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
14 114 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
15 115 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
16 116 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
17 117 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
18 118 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
19 119 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
20 120 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
21 121 PADRON 144 OPERANTE PUBLICA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
22 201 MICRO/MIDI 144 OPERANTE PUBLICA R$ 285.225,00 R$ 251.775,00 R$ 537.000,00
23 202 MICRO/MIDI 144 OPERANTE PUBLICA R$ 285.225,00 R$ 251.775,00 R$ 537.000,00
24 203 MICRO/MIDI 144 OPERANTE PUBLICA R$ 285.225,00 R$ 251.775,00 R$ 537.000,00
25 204 MICRO/MIDI 144 OPERANTE PUBLICA R$ 285.225,00 R$ 251.775,00 R$ 537.000,00
26 205 MICRO/MIDI 144 OPERANTE PUBLICA R$ 285.225,00 R$ 251.775,00 R$ 537.000,00
27 206 MICRO/MIDI 144 OPERANTE PUBLICA R$ 285.225,00 R$ 251.775,00 R$ 537.000,00
28 207 MICRO/MIDI 144 OPERANTE PUBLICA R$ 285.225,00 R$ 251.775,00 R$ 537.000,00
29 122 PADRON 144 RESERVA PRIVADA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
30 123 PADRON 144 RESERVA PRIVADA R$ 477.225,00 R$ 251.775,00 R$ 729.000,00
31 208 MICRO/MIDI 144 RESERVA PRIVADA R$ 285.225,00 R$ 251.775,00 R$ 537.000,00
TOTAL (1] R$ 21.063.000,00
PROPRIEDADE TIPO QTD VEICULOS VALOR TOTAL (R$) % (valor)

PUBLICA PADRON R$ 21,00 R$ 15.309.000,00 72,7%

PUBLICA MICRO/MIDI R$ 7,00 R$ 3.759.000,00 17,8%

PRIVADA PADRON R$ 2,00 R$ 1.458.000,00 6,9%

PRIVADA MICRO/MIDI R$ 1,00 R$ 537.000,00 2,5%

TOTAL R$ 31,00 R$ 21.063.000,00 100,0%

PADRON RS 16.767.000,00 91,3%
MICROMIDI RS 4.296.000,00 87,5%
TOTAL  RS$ 21.063.000,00 90,5%



PLANILHA TARIFARIA — CUSTO MEDIO MENSAL — UMUARAMA/PR

DATA BASE:

PPE: 97.648 101.272,00 28

N° COMPONENTES MENSAL (R$) ANUAL (R$) CUSTO/km  PARTICIPAGAO
A CUSTO OPERACIONAL — CUSTOS VARIAVEIS R$ 342.108,98 R$ 4.105.307,73 RS 3,38 39,74%
1.1 COMBUSTIVEIS R$ 233.861,69 R$ 2.806.340,31 R$ 2,31 27,17%
1.2 LUBRIFICANTES R$ 5.846,54 R$ 70.158,51 R$ 0,06 0,68%
1.3 ARLA32 2.922,50 R$ 35.070,03 R$ 0,03 0,34%
1.4 RODAGEM — PNEUS E RECAPAGEM R$ 19.734,28 R$ 236.811,30 R$ 0,19 2,29%
1.4.1 pneus padron R$ 5.867,27 R$ 70.407,20 R$ 0,06 0,68%
1.4.2  recapagem padron R$ 11.236,43 R$ 134.837,17 R$ 0,11 1,31%
1.4.3  pneus micro/midi R$ 1.135,92 R$ 13.631,09 R$ 0,01 0,13%
1.4.4 recapagem micro/midi R$ 1.494,65 R$ 17.935,84 R$ 0,01 0,17%
1.5  PEGCAS E ACESSORIOS R$ 78.154,97 R$ 937.859,58 R$ 0,77 9,08%
1.6 MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E ALMOXARIFADO R$ 1.589,00 R$ 19.068,00 R$ 0,02 0,18%
SUBTOTAL CUSTO OPERACIONAL (A) R$ 342.108,98 R$ 4.105.307,73 RS 3,38 39,74%
2.1 MOTORISTAS R$ 287.188,65 R$ 3.446.263,76 R$ 2,84 33,36%
22  FISCAIS /| DESPACHANTES R$ 13.670,03 R$ 164.040,37 R$ 0,13 1,59%
2.3 PESSOAL DE MANUTENGCAO R$ 13.670,03 R$ 164.040,37 R$ 0,13 1,59%
24  PESSOAL DE LIMPEZA R$ 13.670,03 R$ 164.040,37 R$ 0,13 1,59%
25 ENCARGO SINDICAL / FETROPAR R$ 4.048,78 R$ 48.585,36 R$ 0,04 0,47%
SUBTOTAL PESSOAL (B) R$ 332.247,52 RS 3.986.970,25 RS 3,28 38,60%
3.1 PESSOAL ADMINISTRATIVO — ANTP 28,41% (saldo apos abatimentc R$ 55.616,89 R$ 667.402,66 R$ 0,55 6,46%
32  PRO-LABORE /DIRETORIA R$ 2.517,00 R$ 30.204,00 R$ 0,02 0,29%
3.3 BILHETAGEM / VALIDADORES / SISTEMA R$ 8.773,00 R$ 105.276,00 R$ 0,09 1,02%
3.4  CONECTIVIDADE / TELEMETRIA / Wi-Fi R$ 1.084,69 R$ 13.016,28 R$ 0,01 0,13%
35 LICENCIAMENTO (DETRAN) R$ 244,41 R$ 2.932,91 R$ 0,00 0,03%
36  SEGURO/RC FACULTATIVO R$ 12.840,77 R$ 154.089,22 R$ 0,13 1,49%
37 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ 6.707,33 R$ 80.487,97 R$ 0,07 0,78%
38  PREMIOS DE SEGURO-GARANTIA / OUTROS CUSTOS - - - 0,00%
SUBTOTAL ADMINISTRAGAO (C) R$ 87.784,09 RS 1.053.409,04 R$ 0,87 10,20%
4.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS R$ 11.083,33 R$ 133.000,00 R$ 0,11 1,29%
4.2 DEPRECIAGAO GARAGEM / INFRAESTRUTURA R$ 3.320,51 R$ 39.846,11 R$ 0,03 0,39%
4.3 DEPRECIAGAO EQUIPAMENTOS / TI / FERRAMENTAL R$ 4.932,40 R$ 59.188,79 R$ 0,05 0,57%
Depreciagéo total R$ 19.336,24 R$ 232.034,90 R$ 0,19 2,25%
4.4 REMUNERAGAO DO CAPITAL (WACC REAL x CAPITAL MEDIO) R$ 65.863,47 R$ 790.361,59 R$ 0,65 7,65%
SUBTOTAL CAPITAL (D) R$ 85.199,71 RS 1.022.396,49 R$ 0,84 9,90%
SUBTOTAL OPERACIONAL (A+B+C+D) R$ 847.340,29 R$ 10.168.083,51 RS 8,37 98,44%

RPS ADICIONAL — cenario-base nao incidente (ja considera WACC -
BASE ANTES DOS TRIBUTOS (A+B+C+D+E) R$ 847.340,29 R$ 10.168.083,51 R$ 8,37 0,9844
F CUSTO TRIBUTARIO R$ 13.471,71 R$ 161.660,49 R$ 0,13 1,57%
RECEITA REQUERIDA MENSAL (CUSTO TOTAL) R$ 860.812,00 R$ 10.329.744,00 R$ 8,50 1,0000

CUSTO POR VEICULO / MES R$ 30.743,29

IPK (passageiros / km) R$ 0,96

PMM (km / veiculo / més) R$ 3.616,86

CUSTO / km R$ 8,5000

TARIFA TECNICA (R$ / pax) R$ 8,8155

TARIFA PUBLICA PROPOSTA R$ 4,00

RECEITA COM TARIFA PUBLICA R$ 390.592,00

NECESSIDADE DE COMPLEMENTAGAO / SUBSIDIO (Receita Requc  R$ 470.220,00



RESUMO TARIFARIO — TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE UMUARAMA/PR DATA BASE:

PRINCIPAIS PARAMETROS OPERACIONAIS

Tarifa publica vigente 4,00
Preco do diesel (data-base) 7,61
Quilometragem mensal total 101.272,00
Passageiros pagantes equiv. mensais (PPE) 97.648,00
Frota total (operante + reserva) 31,00
Custo Operacional (combustivel, pneus, pegas, etc.) 342.108,98 39,74%
Custo de Pessoal 332.247,52 38,60%
Custo de Administragdo 87.784,09 10,20%
Custo de Capital (depreciagdo + remuneragéo) 85.199,71 9,90%
Margem minima de rentabilidade - 0,00%
Custo Tributario (ISS+PIS+COFINS+CPRB) 13.471,71 1,57%
CUSTO TOTAL MENSAL 860.812,00 100,00%
Receita com tarifa publica proposta 390.592,00
Subsidio / complemento necessario (calculado) R$ 470.220,00
Receita requerida mensal (custo total) R$ 860.812,00
Cobertura da tarifa publica (%) sobre a receita reque 45,37%
TARIFA TECNICA (R$/PPE) 8,82
IPK (passageiros equiv. / km) 0,96
PMM (km / veiculo / més) 3.616,86
Custo por km 8,50
Custo por veiculo / més 30.743,29

NOTA METODOLOGICA: o terreno integra a base de investimentos como pardmetro patrimonial do cenario; ndo representa cotacdo imobilidria. Custos e
remuneragdo sdo demonstrados nas respectivas abas.



UMUARAMA — PESQUISA E PREMISSAS REFERENCIAIS DA MATRIZ

Modelo econémico-taro de referénca daltagao. Valores da proposta s Gortprovagao cormpetem aos ictantes, conforme o edal; a5 i a
Critérios @ fontes por item: pregos publicos,

, ACT, ANTP, WACC &

modelo. A

ozpoa pr

PP-002

PP-003

PP-004

PP-005

PP-006

PP-007

PP-008

PP-009

PP-010

PPO1

PP-012

PPO13

PP014

PPO15

PP-016

PPO17

PP-018

PP-01

PP-020

PP-021
PP-022

PP-023

PP-024

PP-025

PP-026

PP-027

PP-028

PP-029

PP-030

PP-031

PP-032

PP-033

PP-034

PP-035

REF-ARLA

REF-RPS

REF-WACC

Rodagem

Rodagem

Rodagem

Rodagem

Veiculos

Veiculos

Veiculos

Veiculos

Administragéo

Administragao

Administragao

Administragao

CAPEX

CAPEX

CAPEX

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal
Pessoal

Pessoal

Pessoal

Pessoal

Administragao

Societario

Seguros

Seguros

Pessoal

Garagem

Garagem

Garagem

Garagem

Operagio

Combustivel

ANTP

Financeiro

PNEU — PADRON — Prego unit

RECAPAGEM — PADRON — Prego
PNEU — MICRO/MIDI — Prego unit.
RECAPAGEM — MICROMIDI — Prego
CHASSI PADRON — Valor unit
CARROCERIA PADRON — Valor unit,
‘CHASSI MICRO/MIDI — Valor unit
CARROCERIA MICROMIDI — Valor unit
BILHETAGEM / VALIDADORES
CONECTIVIDADE / TELEMETRIA | Wi-Fi
SEGURO / RC FACULTATIVO

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
CAPEX GARAGEM / INFRAESTRUTURA
CAPEX TI/ SERVIDORES / SISTEMAS
CAPEX FERRAMENTAL / EQUIPAVENTOS
MOTORISTAS — Salario mensal
MOTORISTAS — ValelAux. alimentagao
FISCAIS/DESPACHANTES — Salério
PESSOAL MANUTENGAO — Salério

PESSOAL LIMPEZA — Salério
VALE/AUX. ALIMENTAGAO GERAL

ENCARGOS SOCIAIS
FUNDO ASSISTENCIAL — custo mensal

PESSOAL ADMINISTRATIVO — base salarial equivalente
LICENCIAMENTO (DETRAN)

PRO-LABORE / DIRETORIA

'SEGURO-GARANTIA — DANOS A FROTA — PREMIO
ANUAL

'SEGURO-GARANTIA — EXECUGAO CONTRATUAL —
PREMIO ANUAL

COEFICIENTE ANTP — manulengao, administragao,
diretoria

TERRENO — prego por m*

OBRAS COBERTAS — prego por

AREATOTAL DO TERRENO

AREA COBERTA DE OFICINA/ADMIN
FROTATOTAL

ARLA 32 — prego unitério documentado
Remuneragao prestagao servigo — risco baixo

WACC real anual — estudo anterior

R$fun

R$fun

R$fun

R$fun

RSfveic

RSfveic

RSfveic

RSfveic

R$/més

Rslmés

RSfveic/més

R8/més

RS

RS

RS

Rs/més

R$/més

R$imés

R$/més

R8lmés

RSfveic/ano

R8lmés

RSfano

Rfano

%

RSim?

R$/m?

veiculos.

RSfiro

1.235,00 216260

protetores-para-pneus.
hitps/iwww.mariopolis.pr.gov.brivp-

131400 ga0-32-SRP- neus- 85491
ME-e-EPP.odf

TOS-ESTIMADOS.3.pdf

1.059,00 u 808,42

— hitpsiine
*99. cutznituwoxmddm 925_aviso_edital_de_pregao_pr._04_2026_exirato.pdf 877-2025 pdf

o-
sa1.96 S0

283,00

10map0 [P /raneparenca oavita v brcontialos--
licitacoes/processol34

-Edital-

2cose Seguros-Veiculos-PE-43-2025-Retificacao-assinado.pdf

539,46 empresa-especializada-para-a-prestacao-de-ouro-sc-
82777228000157-2026-98

2.621,00 htps:fimediador.trabalho gov.brisistemas/mediadorl

1.120,00 hitps:/imediador.rabalho,gov.brisistemas/mediador/

1.900,00 hitps:/imediador.rabalho,gov.brisistemas/mediador/
1.900,00 https:/imediador.trabalho.gov brisistemas/mediador/
1.900,00 hitps:/imediador.rabalho,gov.brisistemas/mediador/
1.000,00 hitps:/imediador.trabalho.gov brisistemas/mediador/

4.048,78 hitps:/imediador.trabalho gov.brisistemas/mediador!

0
licenciamento-2026-com-vencimentos-em-agosto

bri2017/8121/1

28 v \mnm odf

216179
da-construcao-civl htmi

restrito s _restrito s _restrito
3,16 sffles/documentol2026-10/precificacao_semana_- 3,20 sffiles/documento/2026-10/precificacao_-_semana_04-10-
27.09.2026 a 03.10.2026 01 026 a 10-10-2026.00f

3,15  sffles/documento/2026-09/preciiicacao_semana_-
09.2026 a 26.09.2026.0df
fles.antp.org bri2017/8/21/1
impresso.pdf

502%

1 /_Home_Pag

enthtmi

1.698,80

1.084,46 M

a3.77 1

541,96

47122500

251.775,00

285.225,00

251.775,00

8.773,00

1.084,69

41422

670733

8.369.887,27

50.000,00

517.028,58

2621,00

1.120,00
1.900,00
1.900,00
1.900,00
1.000,00

5293%

404878

35.713,00

H

2517,00

Média artmélica de 2 referéncias de compras publicas.

iédia
(2 casas)

Refer bl dimensdo de
R225, conforme. e;pel:mml;ne: P

Recapagem padron: média de duas referéncias documentais, expressa
em reais por unidade.

Média simples das trés referéncias;
casas)

Reeréncia pibica ndiidua ara ecapogem

exoressa em RS/uni

Valor de aquisig
‘o Umuarama.

0 do chassi padron informado pela Prefeitura

Valor de aquisigéo da carroceria padron informado pela
Prefeitura de Umuarama.

Valor de aquisigio do chassi microlmidi informado pela
Prefeitura de Umuarama.

Valor de aquisigio da carroceria microlmidi informado pela
Prefeitura de Umuarama.

Custo referencial da bilhetagem: R$ 283,00 por veiculo/més x
frota de 31 velculos.

de
rupo de senvigos tecnolGgicos.

Média de duas referéncias de seguro RC por veiculo, usada,
como prego orientador.

P i média de trés
adotada na modelagem 215/75 R17.5.

Origem: aviso pablico indicado no link PP-008; utlizado como valor
unitario referencial de recapagem.

Prefeitura Municipal de Umuarama — valor de aquisigao do chassi
padron informado para o estudo; referéncia de aquisigao municipal, sem
cotacao substitutiva

Prefeitura Municipal de Umuarama — valor de aquisig3o da carroceria
padron informado para o estudo; referéncia de aquisigao municipal, sem
cotacéo substitutiva

Prefeitura Municipal de Umuarama — valor de aquisicao do chassi
microlmidi
sem cotacéo substitutiva

Profsitura Municipal de Umuarama — valor de aquisigso da carroceria
micralmidi

sem cotacéo substitutiva

a proposta deve
licengas, suporte, implantagao e responsabilidades airbuidas ao
overador.

Referenci arcldo elemeti a proposa demonstard  sscopo
efetivamente contratado de conectividade, Wi-Fi, transmissao e suporte

As coberturas, capitais segurados, franquias e responsabilidade pelos
bens devem corresponder as obrigagoes o edital @ & proposta.

‘composigéo econdmico-tarféria,

por
de terreno e obras.

Proviso de implantagao de equipamentos, servdores e
sistemas no orgamento referencil.

ety giotalde cisos (o 6o crments o frinc. e
roposta, 1, bilhetagem &
pessoal.
Célculo de cenério: terreno RS 7.124.696,23 e obras RS 1.245.191,04. A
sob sua

resoonsabildade.

distinto dos.
lttage, consctdads ¢ suports O proponente detalhara sua
soluca

global referencial de.
oficina.

Piso de motorista conforme ACT 2026/2027, clausula 3",

AR G R E T 0
motorista que tambeém cobr

Pisofbeneficio do ACT 2026/2027

Pisolbeneficio do ACT 2026/2027

Pisofbeneficio do ACT 2026/2027
Pisolbeneficio do ACT 2026/2027

Cosficiente de encargos resultante das memérias CES &
ENCARGOS da matriz

Contribuigao assistencial patronal: 2% sobre a base salarial
abrangida pelo ACT.

Base salarial

a
@ respectivos valores quando houver obrigagao contratual o operador.

Piso salarial aplicado aos 56 motoristas do cenério de referéncia. A

Modelo assume 56 motoristas com diregao @ cobranga. O proponente.
demonstraré o quadro funcional e o beneficio conforme o

ACT anexado — cléusulas 3° ¢ 97, pags. 163

ACT anexado — cléusulas 3* e

ACT anexado — cléusulas 3° ¢ 9°

ACT anexado — cléusulas 3* e °

52,0328% ¢ a incidéncia referencial do modelo. Na proposta, 0s

encargos seréo demonstrados pelo regime efetivamente aplicével

Calculo referencial sobre 0s ssmos e\egvvss. com mem

ACT 2026 ¢ ANTP_PESSO/ it e L

incidéncia

jaria saldo ANTP,
sem novo custo salarial

Taxa oficial estadual de licenciamento 2026

Parcela de pré-laboreldiretoria do cendrio reforencial

" base.

2841%

1.099,89

216179

6.477,66

576,00

31,00

317

‘Garantia de execugao de 5% refere-se ao limite contratual;
prémio & custo distinto.

ANTP, Anexo X, Tabela AXIIL9, faixa de 23 a 45 veiculos:
28.41%

GARAGEM_AREAID49:065.
SINAPI PR 50112026 — custo médio m*

Area de terreno dimensionada para a frota e as instalagdes do
estudo.

Area coberta de oficina, administragao e almoxarifado do estudo,

Frota total de referéncia: 28 3de resenva.

I o custo

estd

Detran-PR, licenciamento 2026

Amatriz deduz a dietoria individualizada da parcela conjunta ANTP,
impecindo dupla spropiac A prepost cbsears ua stulur de
o
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contratuais.

Taxa de modelagem econdmico-financeira: 8,5648% real a.a. A estrutura
de capital e os riscos da proposta seguirdo 0s ciitérios o edital.



UMUARAMA | DIMENSIONAMENTO DA GARAGEM E VALOR DO M?

Referéncia: matriz tarifdria | frota com reserva | pré-dimensionamento fisico do cendrio econémico.

PREMISSA / REFERENCIA VALOR UNIDADE ORIGEM / CRITERIO

Frota total 31 veiculos PARAMETROS!E25 — 28 operantes + 3 de reserva

Area unitaria da vaga 45,50 m?/vaga Estudo anterior: vaga de énibus 3,50 m x 13,00 m

Fator de manobra e circulagdo 2,50 vezes drea de vagas Estudo anterior — premissa de pré-dimensionamento

Quantidade de boxes de manutengdo 4 boxes 1 box a cada 8 veiculos, arredondado acima

Area por box 75,00 m?/box Premissa do estudo anterior

Area de apoio da oficina 60,00 m? Premissa do estudo anterior

Quantidade de baias de lavagem 2 baias 1 baia a cada 20 veiculos, arredondado acima

Area por baia de lavagem 60,00 m?/baia Premissa do estudo anterior

Quantidade de postos administrativos 11 postos 1 posto a cada 3 veiculos, arredondado acima

Area por posto administrativo 12,00 m?/posto Premissa do estudo anterior

Area de apoio administrativo 30,00 m? Premissa do estudo anterior

Almoxarifado / area de oficina 15,00% % da oficina Minimo 20 m?; referéncia do estudo anterior

Folga para recuos/utilidades 15,00% % do subtotal Coeficiente de dimensionamento de drea adotado na modelagem operacional.
AREA POR COMPONENTE QUANTIDADE UNITARIO / FATOR AREA (m?) CRITERIO

Vagas de estacionamento 31 45,50 1.410,50 31 veiculos x drea por vaga

Patio / drea de manobra 2,50 3.526,25 Area de vagas x fator de manobra
Oficina e apoio 4 75,00 360,00 Boxes + 60 m? de apoio

Baias de lavagem 2 60,00 120,00 Baias x drea por baia

Administragdo e apoio 11 12,00 162,00 Postos + apoio fixo

Almoxarifado 0,15 54,00 Maior entre 20 m? e 15% da oficina
SUBTOTAL DE AREAS 5.632,75 Todas as i | ecircul

Reserva para recuos/utilidades 0,15 844,91 15% do subtotal, premissa

AREA TOTAL NECESSARIA DO TERRENO 6.477,66 Toda a drea, i ive i | cobertas
AREA COBERTA (obra civil) 576,00 Oficina + ini + almoxarifado

TERRENO SUGERIDO (arredondado)

6.500,00 Reserva de terreno para planejamento

CIA DE INVESTIMENTO TAL PELO ESTUDO (R$) PARCELA NA MATRIZ (R$)
Terreno 6477,6625 1.099,89 7.124.696,23 7.124.696,23
Obras cobertas 576 2.161,79 1.245.191,04 1.245.191,04
TOTAL TERRENO + OBRAS 8.369.887,27 8.369.887,27

DIFERENGA DO CENARIO REFERENCIAL -

INVESTIMENTO REFERENCIAL NA MATRIZ 8.369.887,27 Total referencial de terreno + obras, sem alteragdo da configuragdo da planilha.
TERRENO: prego unitario patrimonial calculado conforme meméria econdmica; referéncia original em D50.

CRITERIO PATRIMONIAL: o valor calculado é parametro do cenério, distinto de pesquisa imobiliaria de mercado.
PREGCO UNITARIO IMPLICITO: relag&o entre o valor patrimonial apropriado e a area considerada.

AREA COBERTA: oficina, administragio e almoxarifado; lavagem no terreno. Premissas fisicas permanecem inalteradas.

MEMORIA ECONOMICO-PATRIMONIAL DO TERRENO E CUSTO

QUILOMETRICO

Custo mensal associado ao valor patrimonial comparativo 865.514,25
Prego patrimonial comparativo do terreno (R$/m?) 1.200,00
Custo quilométrico de referéncia do cendrio (R$/km) 8,50
Quilometragem mensal do estudo 101.272,00
Custo mensal correspondente a referéncia 860.812,00

Ajuste mensal associado a composi¢do patrimonial 4.702,25

R$/m? IMPLICITO NA MATRIZ FONTE / DISTIN

Prego patrimonial calculado na meméria de calibragdo do cenério. Valor-base comparativo de R$
1.200,00/m? em D50.

2.161,79 SINAPI/PR setembro de 2026; referéncia unitaria aplicada a area coberta estimada.

CAPEX da garagem composto por terreno e obras cobertas, conforme critério patrimonial
deste cendrio.

Diferenca esperada igual a zero apés atualizagdo das referéncias.

1.099,89



RAMA | DIMENSIONAME A GARAGEM E VALOR DO M?

Referéncia: matriz tarifdria | frota com reserva | pré-dimensionamento fisico do cendrio econémico.

Tributos sobre receita considerados no modelo 1,57%
WACC real anual considerado no modelo 8,57%
Ajuste da base de remuneragéo do terreno 648.498,77
Prego unitario do terreno resultante do cendrio (R$/m?) 1.099,89
Valor patrimonial resultante do terreno (R$) 7.124.696,23
Valor da obra civil, sem alteragdo 1.245.191,04
Investimento patrimonial da garagem (R$) 8.369.887,27
Efeito anual da composigdo patrimonial (R$) 56.427,00
Custo quilométrico apurado na matriz (R$/km) 8,50

Diferenca de conciliagdo do custo/km (R$/km) -

Resultado da conciliagdo do custo quilométrico CONCILIADO

O prego unitario do terreno decorre da composi¢do econémico-patrimonial demonstrada nas linhas 49 a 64. Esse parametro ndo corresponde a cotagdo de transagdo imobiliaria.

A base patrimonial da garagem combina drea fisica de 6.477,6625 m?, pardmetro unitario de terreno e custo de obras cobertas SINAPI/PR. A memdria matematica esta expressa nas linhas 49 a 64.
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Pardmetro

Unidade

ACT — clausula e pagina

Tratamento

Fundamentagio e observagdo

ACT-01 Motorista — piso mensal 2.621,00 R$/més 32 —pag. 1 APLICADO Piso expresso para motorista de dnibus, jornada de 44 horas semanais.
ACT-02 Piso minimo profissional 1.900,00 R$/més 32 —pag. 1 APLICADO / ENQUADRAMENTO  Piso de referéncia de RS 1.900,00 para fungdes gerais abrangidas pelo ACT 2026/2027.
ACT-03 Cobrador — piso mensal 1.900,00 RS/més 32 —pag.1 REFERENCIA Dimensionamento de pessoal conforme postos e jornadas incluidos no modelo operacional.
ACT-04 Reajuste demais empregados 4,11% % 32 —pag. 1 CONDICIONAL Somente para saldrios sem piso expresso, observadas antecipagdes e base salarial.
ACT-05 Vale-alimentagédo geral mensal 1.000,00 RS/més 92 — pag. 3 APLICADO Beneficio assistencial sem natureza salarial segundo o ACT.
ACT-06 Adicional VA motorista com cobranga 120,00 RS$/més 92,§32 —pag. 3 CONDICIONAL Exclusivo dos motoristas urbanos que também dirigem e cobram passagens.
ACT-07 VA total motorista com cobranga 1.120,00 R$/més 92, §32 — pag. 3 REFERENCIA Total de R$ 1.120,00; ndo acumular como segundo vale.
ACT-08 Almogo/jantar fora da sede 25,45 R$/refeicdo 102, alinea C — pég. 3 CONDICIONAL Quando houver fornecimento por tickets e condi¢do da clausula. Ndo somar indiscriminadamente ao VA.
ACT-09 Café da manha fora da sede 21,21 R$/refeicdo 102, alinea C — pag. 3 CONDICIONAL Requer dias efetivos de direito e modalidade de concessdo.
ACT-10 Auxilio-creche — valor limite 435,00 RS/més 122 — pég. 4 CONDICIONAL Reembolso mensal até o limite, mediante comprovante.
ACT-11 Fundo assistencial — empregador 2,00% % salarios-base 272 — pags. 8-9 APLICADO Incide sobre salérios-base de empregados abrangidos, excluindo pré-labore. Nao é desconto do trabalhador.
ACT-12 Adicional de hora extra 50,00% % hora normal 202, §2° —pag. 5 CONDICIONAL Parcela proporcional as horas extraordindrias incorporadas a programagdo mensal.
ACT-13 Adicional noturno 20,00% % hora normal 202, §29 — pag. 5 CONDICIONAL Parcela proporcional as horas noturnas incorporadas a programagdo mensal.
ACT-14 Uniformes exigidos 3 jogos/empregado/ano 222 — pag. 6 CONDICIONAL Quantidade contratual; custo requer prego por jogo e quantidade elegivel.
ACT-15 Jornada semanal de referéncia 44 h/semana 202 — pag. 5 OPERACIONAL Jornada de referéncia aplicada a composi¢do dos postos de trabalho da matriz.
N . PREMISSA OPERACIONAL Os 56 motoristas realizam diregdo e cobranga; adicional de RS 120,00 sobre o vale de RS 1.000,00, conforme
CTRL-01 Motorista cob! ? (0=n&o; 1= 10o0ul 92, §32 — pég. 3 .
fkenlEE) U FEECEgaer (D=ntiep fesiim) ou § Pag INFORMADA ACT 2026/2027, clusula 92, § 32.
CALC-01 VA motorista adotado 1.120,00 R$/més 92, §32 — pag. 3 VINCULADO Formula base mensal do motorista, sem duplicar beneficios.
Soma de saldrios-base, multiplicados pelo quadro parametrizado; ndo inclui beneficios, encargos ou pré-
CALC-02 Base da folha do fundo assistencial 202.439,00 R$/més 272 — pég.9 VINCULADO o e ERY 1 BRE
CALC-03 Fundo assistencial mensal 4.048,78 R$/més 272 — pag. 9 VINCULADO Fundo assistencial: 2% dos salarios-base estimados.
Reajuste isolado de salario administrativo — ndo UESATIVADL =0 CUsto
CTRL-02 _J ) . 00Ooul 32 —pag. 1 administrativo varia com o custo Chave O: preserva a base salarial administrativa de referéncia ja incorporada a matriz.
aplicavel ao método ANTP ) e
BASE-01 Salario administrativo anterior — apenas comparativo 17.925,08 RS/més Matriz anterior / U31 BASE ORIGINAL Base salarial administrativa utilizada no cenario tarifario de referéncia.
AFRUAIVIAGAU pard 0 tunao
CALC-04 Salario-base administrativo equivalente (ANTP) 35.713,00 R$/més 32 —pag. 1 patronal; ndo representa saldrio  Aplicagdo opcional do reajuste de 4,11%; excluir quando saldrio ja reajustado.
S S TS
ACT-16 Jovem aprendiz — remuneragdo por hora 8,64 R$/hora 32 —pag. 1 REFERENCIA Somente se aprendiz estiver dimensionado na operagdo.
ACT-17 Auxilio-funeral — unidade de referéncia 3 saldrios minimos 112 — pégs. 34 CONDICIONAL Despesa eventual; ndo converter em custo mensal fixo sem série ou critério.
ACT-18 Seguro de vida — capital morte natural 10 pisos salariais 132 — pég. 4 REFERENCIA Capital segurado, ndo prémio mensal. Prémio precisa de proposta de seguro.
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LETET T Valor / célculo Unidade ACT — clausula e pagina Tratamento Fundamentagio e observagdo
ACT-19 Seguro de vida — capital morte acidental 20 pisos salariais 132 — pag. 4 REFERENCIA Capital segurado, ndo custo mensal. Motoristas/cobradores com prémio a cargo da empresa.
RES-01 Custo mensal do sistema 860.812,00 R$/més Matriz — TARIFA!E45 RESULTADO Consolidado recalculavel pelas férmulas da matriz.
RES-02 Custo por quilémetro 8,50 RS/km Matriz — TARIFA!ES0 RESULTADO N3o forgar o valor histérico RS 7,5000/km.
RES-03 Tarifa técnica 8,82 RS/PPE Matriz — TARIFAIES1 RESULTADO Calculada com passageiros pagantes equivalentes informados no estudo interno.
RES-04 Subsidio mensal estimado 470.220,00 R$/més Matriz — TARIFAIESS RESULTADO Diferenga entre custo e receita da tarifa publica parametrizada.

DOCUMENTO E CRITERIOS DE APLICACAO

ACT MR07238/2026 — Viagdo Umuarama Ltda., paginas 1, 3, 4, 5, 6, 8 e 9; o ACT define pisos/beneficios, ndo a taxa de encargos sociais.
Valores condicionais (creche, refeicdo em deslocamento, seguro de vida, horas extras, adicional noturno, uniformes) ndo sdo automaticamente somados ao custo sem quantitativos, apdlices ou contratagdo.
Os valores e a area da garagem permanecem preservados na aba GARAGEM_AREA. Chassis e carrocerias sdo investimentos municipais, sem atualizagdo por ACT.

Composigdo de pessoal: pisos, auxilio-alimentagdo e contribuigdo assistencial do ACT 2026/2027 apropriados conforme as férmulas da matriz.



UMUARAMA — PESSOAL DE ADMINISTRAGCAO PELO CRITERIO ANTP

Custo conjunto: manutengdo + limpeza de garagem + administragdo + diretoria | ANTP, Anexo XIII

PARAMETRO VALOR UNIDADE CRITERIO / MEMORIA

Faixa de frota ANTP 31,00 veiculos Faixa 2: 23 a 45 veiculos; ANTP, Anexo XlII, Tabela AXIII.1 (p. 132).

Coeficiente minimo ANTP 28,41% % ANTP, Anexo XIlII, Tabela AXII.9 (p. 142).

Coeficiente maximo ANTP 55,58% % ANTP, Anexo XlII, Tabela A.XIIL.9 (p. 142).

Coeficiente adotado 28,41% % Limite inferior da faixa 2;

Pessoal de operagdo (motoristas + fiscais) 300.858,68 RS/més Sem manutengdo, limpeza e fundo assistencial; inclui salarios, encargos e beneficios operacionais.
Parcela conjunta DMA ANTP 85.473,95 R$/més Coeficiente adotado x custo do pessoal operacional.

(-) Pessoal manutengdo ja individualizado 13.670,03 RS/més Abatimento para evitar duplicidade.

(-) Limpeza de garagem ja individualizada 13.670,03 RS/més Abatimento da fungdo de apoio ja alocada.

(-) Pro-labore/diretoria ja individualizado 2.517,00 RS/més Dedugdo do pro-labore ja apropriado individualmente, para evitar sobreposi¢do ao coeficiente conjunto.
Pessoal administrativo resultante 55.616,89 R$/més Custo all-in (salario, encargos, beneficio), sem novo acréscimo de encargos.

Saldo analitico antes do limite zero 55.616,89 RS/més Resultado analitico do coeficiente conjunto apés dedugdes individualizadas.

Status de conciliagdo CONCILIADO status N&o existe valor administrativo negativo na tarifa.

Folha-base administrativa equivalente 35.713,00 R$/més Base salarial equivalente utilizada exclusivamente para compor a contribui¢do assistencial do ACT.
Custo administrativo anterior 28.413,33 RS/més Referéncia comparativa de custo administrativo individualizado do estudo.

Diferenca mensal pela metodologia 27.203,55 R$/més Diferenga entre o método conjunto ANTP e o parametro administrativo individualizado.
Coeficiente conjunto efetivamente alocado 28,41% % Conciliagdo da parcela conjunta ANTP com os componentes da matriz.

REFERENCIA NORMATIVA

ANTP (2017), Método de Calculo, Anexo XIII: Tabelas A.XI1.1 (p. 132) e A.XIIL.9 (p. 142).
https://files.antp.org.br/2017/8/21/1.-metodo-de-calculo--final-impresso.pdf

ANTP (2017), Instrug@es Praticas, item 4.2.3.2 (p. 49-50).
https://files.antp.org.br/2017/8/21/2.-instrucoes-praticas--final-impresso.pdf

NOTA: 28,41% ndo é uma taxa de administragdo isolada. Abrange também manutengao e diretoria, ja descontadas da parcela total.
A parcela residual cobre salarios, encargos e alimentagdo do pessoal administrativo. Ndo multiplicar novamente por encargos ou beneficios.
O fundo assistencial do ACT é calculado separadamente sobre bases salariais. A folha administrativa equivalente é uma aproximagdo a substituir quando houver dados reais.

Fonte oficial para 28,41% (faixa 2): ANTP, Método de Calculo 2017, Anexo XllI, Tabela A.XII.9, pagina 142.
https://files.antp.org.br/2017/8/21/1.-metodo-de-calculo--final-impresso.pdf

Remuneragdo pela prestacdo do servigo (RPS), risco baixo — ANTP 0,0502 % Referéncia Anexo XV da metodologia ANTP; cenario referencial, ndo remuneragdo obrigatéria.
https://files.antp.org.br/2017/8/21/1.-metodo-de-calculo--final-impresso.pdf
Aplicagdo de RPS adicional a tarifa? (1=sim; 0=ndo) 00Ooul Controle de incidéncia: 0,00% de RPS adicional, mantendo a remuneragdo do capital pelo WACC.



PLANILHA TARIFARIA DE UMUARAMA - PR

Indicador Descrigio sigla Valor Unidade  Aplicagdo Base/Controle Observagio DETALHAMENTO DA FONTE / NOTA COMPLEMENTAR
WACC real pos-impostos recomendado Taxa principal para FCD em termos reas (sem inlago) WACC_REAL 856% %aa Fluxo real /tarifa real Resultado dobloco 3 Utilzar como taxa-base do desconto econdmico-financeiro. e RER. = (14 WACCNOMI/(1+INF_EXPI-1 pelaentidade de Fisher Taxa deflaconada recomendada para FCD sem
nos fluxos.
- 4 5 mIPCA) T cad.

WACC nominal pés-impostos Usar apenas se o fluxo de caixa estver projetado com inflagdo WACC_NOM 14.29% %aa Fluxo nominal Resultado dobloco3 o misturar fluxo nominal com taxa real. WACC_NOM )-Usar (com PCA) flwxo de
caina

Custo do capital proprio CAPM com risco lvre escolhido + beta setorial + ERP Brasi ke 18,13% %aa Validagio do custo de equity Resultadodobloco3  Compativel com estrutura regulatoria adotada, e ZAPM/:c'\]E\Q +PERP_BR 5 combase em

amodaran,

Custo da divida bruta COlfSelic ou IPCAW acrescido do spread de crédito Kd_BRUTO 13.72% %aa Validagdo do custo da divida Resultado dobloco3  Antes do benefico fiscal o uro. Kd_BRUTO = Rf_COI + Spread (base CDI+2,5%). Custo bruto antes do beneficio fiscal Kd_LIQ = Kd_BRUTO-(1-T).

Inflagio esperada de longo prazo Breakeven implicito entre taxa nominal longa e taxa real INF_EXP 528% %aa Conversio nominal ¢ real Resuftadodobloco3  Base adequada para Fisher de longo prazo. Breakeven implicito: (L+Rf_PRE)/(1+Rf_REAL)-L. Preferivel 3o IPCA 12m para projesdes contratuais de longo prazo.

2. PREMISSAS DE ENTRADA

Grupo Parametro sigla Valor Unidade  Fonte / Metodologia [ Justifcativa DETALHAMENTO DA FONTE / NOTA COMPLEMENTAR

Macro Taxa base pos-fixada (selc/CDI) RF_COI 1,22% %aa para custo Feu/2026 Taxa financeira da base de fevereiro/2026, usada na composiso CAPM/CMPC. - BCB/SGS, série 4389 (Selic/CDI overl; média dos 12 meses anteriores a data-base de fevereiro/2026,

Macro Taxa livre de risco nominal longa (LTN/NTN-F) R_PRE 13,15% %aa Titulo piblco prefixado de longo prazo Fev/2026 Base mais adequada para CAPM nominal de longo prazo. Fonte: Tesouro Nacional / Anbima — NTN-F 2031 ou LT 2027. Yield to Maturity do pregso de Feu/2026. Reflete
exoectativa real de iuro longo

Macro Taxa livre de risco real (NTN-8) R_REAL 7,48% %aa Tesouro IPCA 2035/2045 03/02/2026 Usada para checagem e coeréncia nominal €5 real, Fonte: Tesouro Nacional — NTN-3 2035  NTN-B 2045 [média ponderada por duration). Data; 03/02/2026. Usada para
checagem Fisher nominal¢-3real.

Macro 1PCA 12m calculado (conferéncia) INF_12M 4,26% %aa Produto acumulado da série mensal detalhada abaixo 12/2025 Indicador de conferéncia; evitar seu uso isolado em horizonte longo. ca“}“"’,‘”‘””“ﬂ produto f:“'““‘“‘:: dos IPCA mensais (1an/2025 2 Dez/2025). Fonte: IBGE/SIDRA. Indicador de

Macro Inflagéo esperada de longo prazo INF_EXP 528% %aa Breakeven implicto: (1+R_PRE)/(L+Rf_REAL)-1 Feu/2026 Preferivel 30 1PCA 12m para projesdes contratuais longas. Formula isher: (LeRf_PRE)/(14R{_REAL)-1. Implicto no par LTN 2027 vs NTN-B 2035, Mais robusto que IPCA 12m para
contratos longos.

Mercado Prémio de risco de mercado - Brasl ERP_BR 747% %aa Referéncia de mercado financeiro / prémio pais Jan/2026 Premia o equity acima do ativo ivre de risco Damodaran Online,referéncia de prémio de isco Brasil e janeiro/2026: 7,475% a0 ano, conforme memdria da aba.

setorial Beta slavancado adotado BETAL 80,00% indice Calibrago setorial para transporte coletivo urbano regulado Jan/2026 Mantido em 0,80 por refletir menor volatiidade relativa do setor contratado. 0" — setor (Passageiros regulados) >
DIV=0.48. Mantido em 0.80.

Captal Participagdo da divida o 4800% % Estrutura de capital regulatéria adotada Modelo atual Compativel com a conclusdo técica do estudo, Esrutura eguatdriaadotada: 43 diida 52% equy. Baseada em benchmarks TCU e estudos BNDES paa operadores

Captal Participado do capital préprio en 52,00% % Complemento automitico: 1- DV Modelo atual Mantém a estrutura integralmente fechada em 100%. E/V calculado automaticamente como (1-D/V). Garante fechamento da estrutura de capital em 100% sem necessidade
de siuste manual,

Tributagso Aliquota efetiva de IRP) + CSLL i 30,00% % Lucro real: IRP) 25% + CSLL 9% Jan/2026 Aplicada a0 beneficio fisca da divida. fesime Luero Real 1791 25% (base + adiconal 10%/ ucro + CSLL9% = 34%. Ap fiscal

Divida Spread de crédito CO Spread_COI 250% %aa Proxy de mercado para operador de menor porte Feu/2026 Reflete prémio de crédito acima da taxa p6s-fixada. Spread CDI+: 2,50% a.a. mercado para — operador porte.
Fonte: BCB Rel, stablidade Fin

Divida Spread de crédito IPCA+ Spread_IPCA - %aa Opcional; manter zero se a divida-base for CDI+ Fev/2026 Usar apenas se o financiamento for indexado a0 IPCA*. Spread ‘"Al‘pc‘:'““ - base é CDI+ (p Attvar (Ctr_kd=2)

Controle Selegio da base live de risco p/ equity (1=LTN; 2=Selic) cl_RiEq 100,00% 10u2 Controle do modelo Ativo Padrio recomendado: 1, para coeréncia de longo prazo. Cur1: R_EQ.= LTH (nominal longa) — pads_o recomendado p/ CAPM nominal de LP. C elic/CDI —

Controle Selegao da base do custo da divida (1=CDI+; 2-IPCAY) ctrl_kd 100,00% 10u2 Controle do modelo Ativo Padrio recomendado: 1, para divida pos-fixada Ctri=1: Kd_BASE = CDI (p6s-fixado) + Spread_COI — padrio. Cirl=2: Kd_BASE = NTNB (real) + Spread_IPCA — para divida

3. CALCULO DETALHADO

tem Férmula / Logica sigla Resultado Unidade  Base de calulo Aplicagao Observagio DETALHAMENTO DA FONTE / NOTA COMPLEMENTAR

Taxa livre de risco do equity escolhida IF(E28=1£17,£16) Ri_EQ 13,15% %aa Controle Ctr_RfEq Custo do capital proprio 1-LTN (nominal longal; 2-5elic/CDI. RM_EQ= F(Ctrl_RfEq=1, LTN/NTN-F, Selic/CDI). Padro: LTN para coeréncia com horizonte longo do contrato de

Custo do capital proprio (CAPM) £34+E22°€21 ke 19,13% %aa. Rf_EQ + Beta®ERP. Equity Ke = taxa lire de risco + prémio pelo risco sistemitico. CAPM: Ke = Rf_EQ+p x ERP_BR =13,15% + 0,80 x 7,47% = 19,13% 2.3, Reflete retorno minimo exigido pelo acionista
resulatorio.

Custo da divida bruta IF(E29-1,E16+E26,E18+E27) Kd_BRUTO 13.72% %aa Base da divida + spread Divida Padrio: COI/Selic + spread. Kd_BRUTO = CDI (11,22%) + Spread_CDI (2,50%) = 13,725% 2.2, Custo bruto antes do benefico fiscaldo juro dedutivel de

Custo da divida liquida pés-impostos £36°(1-€25) kd_tia 906% %a.a Kde(11) Divida Considera beneficio fiscal o juro. 05% 2.2, Custo da divida liquido do escudo fscal — componente efetivo no WACC

WACC nominal pés-impostos £24°E35 + E23°E36°(1-€25) Wacc_Nom 14,29% %aa E/V*Ke + D/VoKA*(1-T) Fluxo nominal Taxa nominal para fluxo com nflago. WACC_NOM = 525619, 13% + 48513, 72%x(1-34%) = E/V-Ke + D/V-K(1-T). Taxa para fluxos com inflasio explicta

WACC real pés-impostos (14638)/(1+620)-1 WACC_REAL 856% %aa Conversio de Fisher Fluxo real Taxa recomendada para avaliagio econmica real, WACC_REAL = (14 WACC_NOM)/(14INF_EXP)-1 via Fisher. Taxa para FCD real (sem inflagdo nos fluxos). Valor adotado
bara clculo tarfirio.

WACC nominal mensal equivalente (1+€381(1/12)1 WACC_NOM_M 112% %am. Equivaléncia composta Fluxo nominal Usar del em e nominal, ACCNOM mensal (1 WACC_NOMP(1/12]-1, Usar apenas em modelos com periodicidade mensal e fuxo nominl

: (1 - e ; s
WACC real mensal equivalente (14639 (1/12)1 WACC_REAL M 0,69% %am. Equivaléncia composta Fluxo real Usar em modelos mensais deflacionados. WACC_REAL mensal: (1sWACC_REALI"(1/12)-1. Para Disponivel para nao
WACC real com IPCA 12m (conferéncia) (14E38)/(1+E19)1 WACC_REAL_12M 9,62% %aa Conversio com inflago observada Conferéncia Indicador auiliar; 3o é a taxa-base recomendada. necador suxilr usando IPCA 12m observado (ndo breakeven). Diferenga em elagio 20 WACC_REAL princpal =
inflacéio

Inflagéo implicita nominal x real (14€17)/(1+€18)-1 INF_IMPL 5,28% %aa. RF_PRE vs Rf_REAL Validagio Deve convergir com a inflaio esperada de longo prazo. INF_IMPL = (1+LTN)/(1+NTN-B)-1. Deve convergir com INF_EXP (breakeven). Divergéncia > 0,5 p.p. indica necessidade
de revisio das taxas

4. SENSIBILIDADE DO WACC REAL

Matriz do WACC real Beta alavancado xSpread COI+ demais premissas constantes

Cendrio Spread 2,00% Spread 2,50% Spread 3,00% Leitura Premissa Valor Comentério

Beta 0,70 0080453514 008195814 0,083462765 Menor beta rec Base de diida coie Sensibiidade construida com Ctrl_Kd = 1.

Beta 0,80 0084143265 008564789 0,087152515 Linha-base do r Inflagao de Fisher INF_ExP Mantida constante para evitar mistura temporal

Beta 0,90 0087833016 0089337641 0,090842266 Beta maior amp Estrutura de capital a8% /52% o exercicio

5. CRITERIOS DE APLICACAO

Regra 1 Utilizar o WACC i reais, sem inflagdo.

Regra2 Utilizar o WACC nominal (E38) somente quando receitas, custos, CAPEX e OPEX estiverem tad

Regra3 Entradas financeiras do modelo: Rf_CDI, Rf_PRE, Rf_REAL, ERP, spreads e beta; base

Regra4 Para Umuarama, a calibragio atual 40 urbana municipal, e beneficio | da divid:

6. IPCA (12 MESES) E VALIDACAO

Més (ref.) IPCA mensal Fonte Valor calculado Unidade Teste / indicador Resultado Leitura
1/01/202! ),0016 BCB/SGS 4: IPCA 12m calcul 0,042643849 % a.a. Deve alimentar INF_12M na linha 19.
1/02/202: ),0131 BCB/SGS 4: Inflagdo espera: 0,052754001 % a.a. Deve alimentar INF_EXP na linha 20.
1/03/202: ),0056_BCB/SGS 4: Diferenga entre 0 pp. Idealmente igual a zero.
1/04/202! ),0043 BCB/SGS 4: Leitura final oK — Consisténcia nominal € real validada.
1/05/202! ),0026 BCB/SGS 4:
1/06/202 ,0024_BCB/SGS 4
1/07/202! ),0026 BCB/SGS 4:
1/08/202! -0,0011 BCB/SGS 4:
1/09/202! ,0048 BCB/SGS 4:
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Indicador Descrigéo sigla Valor Unidade Aplicagio Base/Controle Observagio DETALHAMENTO DA FONTE / NOTA COMPLEMENTAR
01/10/2025 0,0009 BCB/SGS 433
01/11/2025 0,0018 BCB/SGS 433
01/12/2025 0,0033 BCB/SGS 433

7. ENQUADRAMENTO REGULATORIO

Tema Diretriz regulatéria BELEE0D Controle status Referéncia oficial URL oficial Observaggo

Conceito de WACC/CMPC regulatdrio Taxa de desconto aplicada a0 ompativel com o risco do prc Usar como taxa-base do_Consisténcia entre os ri ATENDIDO ___ANTT +TCU Ver bloco 9 Referéncia Ggica regulatoria; ndo substitui a calibragdo especifica do transporte urbano municipal.
Separagao entre fluxo real e nominal Fluxos reais exigem taxa real; fluxos nominais exigem taxa nominal. Mistu Para Umuarama, a taxa-t Checar indexagéo de re ATENDIDO ___ ANTT AIR WACC rodovidrio Verbloco 9 it em drios e X

Beneficio fiscal da divida O custo da divida deve ser levado a0 WACC apds o efeito tributar 3 i o 3 WACC/ Verbloco 9 Evita distorgo entre taxa de desconto e base tributaria do fluxo.

Data-base e atualizagao periodica Parametros financeiros é bria CAPM/( Selic/CO, t Datas-base e componer DATA-BASE IDE Voto DFQ 20/2024 Verbloco 9 Aatualizagio regulatoria recente reforsa a necessidade de governang data-base.

Estrutura xplicita 0 custo médio licitos de divid pital p_Estrutura de capital para_Estrutura financeira: D/ ATENDIDO __Boa prtica regulatoria Verbloco 9 2 ditoria, TCE de licitantes

Taa para o FCD do projeto At deve ser explicitada em destaque e vinculada ao regi o do pret 0,08564789_RECOMENDAD( Modelo consolidado Verbloco 9 Em pela taxa 196 3 bases

8. TRILHA DE AUDITORIA E CONTROLES

Verificagdo Resultado Férmula / Referéncia Criticidade Condigéo esperada Comentario
Fechamento da estrutura de capital DNV +EN. 1 Premissas de capital__Alta 100,00% oK b
Reconciliagao Fisher nflagao implicita - nflagao esperada 0 Checagem nominal € Alta 0,00pp. oK Valida coeréncia entre taxa nominal longa ¢ taxa real
o fiscal da divida Kd liquido <= Kd bruto. ~005% (esperado <=0) _ Custo da divida Média <=0,00% oK Em base pés-impostos, o Kd liquido n3o deve superar o bruto.
Hierarquia das taxas WACC real < WACC nominal “006% (esperado <0) __ Taxa-base do desconto Alta <0,00% oK 5 relevante, a taxa real tende a ficar abaixo da nominal,
Conferéncia da férmula do WACC nominal WACC calculado - WACC armazenado 0 Equagiodobloco3 _Alta 0,00% oK principal nio
Taxa-base regulatoria destacada Resumo executivo = bloco de cilculo 0 Resumoxcliculo___ Alta 0,00% oK @
9. FONTES OFICIAS £ RASTREABILIDADE
Situaga
Documento / ato Uso no modelo Sintesedesuporte  Orgdo oo "® Data/contexto URL oficial Leitura aplicada
modelo
Noticia ANTT sobre lizaga WACC rodovia Base regulatério Evidencia a atualizacdo/s ANTT Incorporado _ 26/12/2022 \ttps://www.gov.br/antt/p Usada como referéncia de arquitetura regulatéria do modelo.
AIR WACC rodoviario Base o iticas regulatorias Reforga a atualizagdo me ANTT Incorporado 2024 \ttps://www.gov.br/antt/p Usada para reforcar governanga de atualizagdo e aplicagso.
\Voto DFQ 20/2024 Evolugo regulatoria recente Registra a abertura de au ANTT Incorporado _ 17/05/2024 . br/c paraa revisao periddica d ametr
Estudo do TCU sobre beta/WACC Boas praticas de controle externo Confirma o uso do WAC( TCU Incorporado __ Artigo técnico br/c Usado como referéncia de consisténcia em ambiente de controle.
Resolugdo ANTT n? 6.003/2022 e alteragdes posteriores Marco regulatério setorial de referéncia Aprova o regulamento d_ANTT Referéncia 2022/2024 tt. b normativa.
10. PARECER TECNICO
Taxa-base \WACC real pos-impostos Aplicagao principal 0,08564789 % a.a. Fluxo real / FCD Modelo @0 principal do estudo.
Regime de consisténcia Fluxo real com taxa real; fluxo nominal com taxa nominal Regra de uso - Modelagem Boa prética N&o misturar indexagao e taxa de desconto.
Ba J (CAPM para equity + divida liquida + estrutura de capital explicita + Fisher _Arquitetura Pés-impostos - WACC Rastreavel Estrutura aderente a controle regulatorio.
Aplicagao no fluxo econdmico da concesséo Estrutura CAPM/CMPC com beta, ERP, spreads e composicao de capital ac Governanca Obrigatorio - Revisdo tarifaria / equilibrio Preventivo Reduz risco de contestagao técnica.
NOTA: modelo WACC com base premissas e formulas o b:
Taxa a histér de £l é & fluxos reais e

A
ORIGEM: PLANILHA_TARIFARIA_UMUARAMA_V3_CCT.xisx, aba WACC, estudo anterior de Umuarama.
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ENCARGOS SOCIAIS 04/2026 2026
GRUPO COMPOSICAO TIPO DESCRICAO ALIQUOTA (%) FUNDAMENTO LEGAL
A CUSTOS PREVIDENCIARIOS COMPULSORIO INSS Patronal (Reoneracdo 2026) 10,000% Lei 14.973/2024
A CUSTOS PREVIDENCIARIOS COMPULSORIO ACIDENTE DE TRABALHO 3,000% DECRETO/356/91
A CUSTOS PREVIDENCIARIOS COMPULSORIO SALARIO EDUCACAO 2,500% LEIS - 9424/96 - 8706/93 - 8154/90 - DLEI146/70
A CUSTOS PREVIDENCIARIOS COMPULSORIO INCRA 0,200% LEIS - 9424/96 - 8706/93 - 8154/90 - DLEI146/70
A CUSTOS PREVIDENCIARIOS COMPULSORIO SENAT 1,000% LEIS - 9424/96 - 8706/93 - 8154/90 - DLEI1 46/70
A CUSTOS PREVIDENCIARIOS COMPULSORIO SEST 1,500% LEIS - 9424/96 - 8706/93 - 8154/90 - DLEI146/70
A CUSTOS PREVIDENCIARIOS COMPULSORIO SEBRAE 0,600% LEIS - 9424/96 - 8706/93 - 8154/90 - DLEI146/70
A CUSTOS PREVIDENCIARIOS COMPULSORIO FGTS 8,000% LEI COMPLEMENTAR 110/01
CLT arts. 129-130 — 30 dias de férias; 1/11
B APROVISIONAMENTOS REMUNERACAO DE TRABALHO FERIAS (cobertura operacional) 9,091% representa cobertura operacional apds 11

meses frabalhados.

Constituicdo Federal, art. 7°, XVIl — adicional
de férias de pelo menos 1/3.

Leis 4.090/1962 e 4.749/1965 — 1/12 da
remuneracdo por més de servico.

ADCT art. 10, §1°: 5 dias até 31/12/2026. Lei

B APROVISIONAMENTOS REMUNERACAO DE TRABALHO ADICIONAL CONSTITUCIONAL DE | 3,030%

B APROVISIONAMENTOS REMUNERAGAO DE TRABALHO 13° SALARIO 8,333%

B APROVISIONAMENTOS REMUNERACAO DE TRABALHO LICENCA PATERNIDADE 0,007% 15.371/2026: 10 dias em 2027, 15 em 2028 & 20
_ CLT art. 473, | — até 2 dias consecutivos por
O DE TRABALHO , )
B APROVISIONAMENTOS REMUNERACA ABA LICENCA FUNERAL 0,003% falecimento nas hipdteses leqd.
B APROVISIONAMENTOS REMUNERACAO DE TRABALHO LICENCA CASAMENTO 0,004% CLT art. 473, | — ate 3 dias consecutivos em

virtude de casamento.

CLT arts. 487-488 — reducdo de 2 horas
didrias ou auséncia por 7 dias consecutivos
Constituicdo Federal, art. 7°, XXI; CLT art. 487;

B APROVISIONAMENTOS REMUNERAGAO DE TRABALHO AVISO PREVIO TRABALHADO 0,010%

C VERBAS INDENIZATORIAS INDENIZAGCAO VINCULADA AO CONTRATO  AVISO PREVIO INDENIZADO 0,125% Lei 12.506/2011 — aviso de 30 a 90 dias
. ~ ~ Lei 7.238/1984, art. 9° — um saldrio se a
C VERBAS INDENIZATORIAS INDENIZAGAO VINCULADA AO CONTRATO  INDENIZACAQO ADICIONAL 0,042% dispensa sem justa causa ocorrer nos 30 dias
D APROVISIONAMENTO SOBRE CUSTOS PREVIDENCIARIOS INCIDENCIA DO GRUPO A SOBRE O GRUPO B 5,488% GRUPO A SOBRE GRUPO B
CUSTOS PREVIDENCIARIOS 26,8000% 50,6302%
B APROVISIONAMENTOS 20,4780% 38,6868%

C VERBAS INDENIZATORIAS 0,1667% 0,3149%



PLANILHA TARIFARIA DE UMUARAMA - PR

ENCARGOS SOCIAIS 04/2026 2026
D APROVISIONAMENTO SOBRE CUSTOS PREVIDENCIARIOS 5,4881% 10,3681%
TOTAL DE ENCARGOS SOCIAIS 52,9328% 100,0000%
COEFICIENTE APLICADO NA TARIFA 52,93% 1
0,0000%
2025 25,00% 20,00% 5,00%
2026 50,00% 20,00% 10,00%
2027 75,00% 20,00% 15,00%

2028 100,00% 20,00% 20,00%



ENCARGOS SOCIAIS

PLANILHA TARIFARIA DE UMUARAMA - PR

A Planilha de Cdlculo Tarifdrio prevé, para o cdlculo dos custos do fransporte urbano,
que os Encargos Sociais sdo compostos da seguinte forma:

GRUPO "A” , 26,8000%  50,6302%
CUSTOS PREVIDENCIARIOS

O Grupo A é composto por encargos que incidem sobre a folha de pagamento.
As aliquotas sdo definidas pela legislacdo federal.

GRUPO "B" 20,4780% 38,6868%
PROVISIONAMENTOS

O Grupo B € composto por itens que definem a provisdo de direitos frabalhistas,
tomando-se por base a estatistica do sistema e os critérios legais aplicAveis.

GRUPO "C" ; 0.1667% 0.3149%
VERBAS INDENIZATORIAS

O Grupo C contempla itens rescisérios que ndo provocam nem sofrem incidéncia de outros encargos.

GRUPO "D" 5,4881% 10,3681%
ENCARGOS SOCIAIS DO GRUPO A INCIDENTES SOBRE O GRUPO B

O Grupo D corresponde d incidéncia cumulativa dos encargos do Grupo A sobre os encargos do Grupo B.

A somatdria dos grupos totaliza o percentual de encargos sociais utilizado na planilha.

SOMA IIAII + IIBII + IICII + IIDII 52'9328% 100,0000%



